[bookmark: _GoBack]关于树立和践行正确政绩观推动年度目标落实的研讨发言材料
尊敬的各位领导、各位党员同志：
大家好。根据本次支部会议的安排，我结合近期对树立和践行正确政绩观的深入学习，立足招标采购管理岗位职责，分享一些个人在思想认识、问题查摆和改进措施方面的初步思考。不当之处，敬请批评指正。
一、深学细悟把握政绩观的核心要义
通过系统学习，我深刻认识到，正确的政绩观是共产党人从政、干事、创业的“总开关”。对于身处电力央企招标采购管理岗位的我而言，树立和践行正确政绩观，并非空洞的政治口号，而是贯穿于每一项招标、每一次采购、每一个决策中的具体实践。
一是深刻领会“为谁创造政绩”的根本立场。正确的政绩观，核心在于其人民性，必须明确“政绩为谁而树”的根本问题。作为国家电投集团的一员，我们的工作成果最终要服务于国家能源安全战略和公司的可持续发展大局。招标采购工作看似是具体的事务性工作，但其一头连着国家资源，一头连着市场主体，每一个环节都关系到国有资产的保值增值。因此，我认识到，我所追求的政绩，不应是为了个人评优或满足于数据上的光鲜，而应是为公司争取到更优的质量、更合理的价格、更可靠的合作伙伴，是为推动公司高质量发展、保障电力稳定供应贡献实实在在的力量。
二是准确把握“创造什么样的政绩”的价值取向。业绩，重在“绩”而不在“迹”。一些流于表面的“痕迹主义”和“形式主义”，看似忙碌，实则偏离了实干的本质。对照年度目标任务，公开采购率97.5%、集中采购率99%等指标，是衡量我们工作成效的量化标尺，但绝非全部。这些数据背后，是采购的合规性、经济性、时效性和质量的有机统一。如果为了追求100%的电子招标率而简化了必要的审核环节，或者为了提高上网采购率而降低了对供应商资质的实质性审查，那便是本末倒置，是典型的形式主义。真正的政绩，是经得起实践、历史和员工检验的实绩，是确保每一个采购项目都合规、高效、优质，为公司创造真实价值。
三是清醒认识“怎样创造政绩”的实践路径。创造政绩必须依靠真抓实干，脚踏实地。回顾集团公司过往在工程招标、物资采购等领域暴露出的问题，如“暗箱操作、贵买贱卖、领导人员直接插手”等这些深刻教训警示我们，创造政绩的路径必须干净、合规、透明。招标采购领域是廉洁风险的高发地带，任何以牺牲原则、破坏规矩为代价换来的“业绩”，都是损害公司利益的“负绩”。因此，必须将权力关进制度的笼子里，严格执行招标采购流程，确保每一个环节都有据可查、有迹可循，以过硬的作风和严明的纪律保障政绩的成色。
二、对镜自查剖析政绩观的偏差倾向
秉持刀刃向内的勇气，我结合岗位工作实际，深刻反思自身在政绩观上可能存在的偏差和不足。尽管在行动上始终坚守底线，但思想深处仍有一些模糊认识和惯性思维需要警醒和纠正。
一是存在“重数据轻实效”的潜在风险。面对公开采购率不低于97.5%、集中采购率不低于99%等一系列刚性指标，内心深处有时会不自觉地产生“唯数据论”的倾向。在处理具体业务时，可能会过度关注如何使项目数据符合考核口径，而对采购项目背后的综合效益——如长期运维成本、供应商履约能力、技术服务的可持续性等“隐性”价值的考量有所弱化。这种思维偏差，容易导致在工作中满足于“走完了程序”，完成了数据填报，却忽视了采购行为的最终目的是为公司获取最优的综合价值，这实质上是一种“结果导向”的窄化和异化。
二是存在“重程序轻监管”的惯性思维。年度目标中“电子招标率不低于100%”的要求，是提升采购效率和透明度的重要举措。然而，在实际操作中，我有时会产生一种“程序万能”的错觉，认为只要严格遵守了线上招标的流程，就自然实现了合规与高效。这在一定程度上忽视了对过程的动态监管和对结果的深度验证。比如，对于线上围标串标等新型廉洁风险的识别能力不足，对于中标单位的合同执行情况、售后服务质量等“后评价”环节的关注和投入不够，容易让招标采购的“全过程管理”沦为“前半程管理”，监管链条存在断点。
三是存在“重显绩轻潜绩”的功利心态。全年不发生招标采购领域责任性廉洁问题，以及综合得分率不低于90%，这些都是硬任务。其中，不发生廉洁问题是底线要求，是“不出事”的潜绩。而各项采购率指标则是看得见、摸得着的显绩。在精力分配上，我有时会不自觉地将更多时间投入到能够迅速提升数据指标的显性工作上，而对于构建长效廉洁风险防控机制、优化供应商库、深化采购文件标准化等需要长期坚持、厚积薄发的“潜绩”工作，虽然也在做，但投入的深度和创造性思考还有待加强。这种心态，归根结底还是政绩观不够全面、不够长远，没有完全处理好当前与长远、显性与隐性的关系。
三、笃行实干推动年度目标落地见效
知不足而奋进，望山远而力行。针对以上查摆出的问题，我将以此次学习为契机，校准思想坐标，调整行动路径，以钉钉子精神推动各项年度目标任务高质量完成。
一是以求真务实之风，实现指标与效益的融合统一。我将彻底摒弃“唯数据论”的观念，在工作中坚持过程指标与结果指标并重。在确保公开采购率、集中采购率等硬性指标全面达标的同时，建立采购项目后评估机制。通过引入采购成本节约率、供应商履约评价、用户部门满意度等辅助评价维度，对已完成的采购项目进行复盘分析，衡量其综合价值贡献。对于每一个项目，不仅要问“程序是否合规”，更要问“效益是否最优”，推动招标采购工作从单纯的“完成任务”向“创造价值”转变，确保每一项指标的达成都有坚实的质量和效益作为支撑。
二是以如履薄冰之态，实现合规与风控的全链条贯通。我将时刻紧绷廉洁自律这根弦，将风险防控贯穿于招标采购的全过程。一方面，加强对法律法规和集团公司制度的学习，不断提升自身的专业能力和合规审查水平，确保采购文件质量，为评标评审专家提供有力支持，力争将综合得分率稳定在90%以上。另一方面，主动作为，强化对采购活动全过程的监督。特别是针对电子化采购背景下的新型风险点，积极探索运用大数据分析等手段，排查异常投标行为，防范廉洁风险。同时，加强与使用部门、监督部门的协同联动，形成监管合力，坚决守住全年不发生招标采购领域责任性廉洁问题的底线，以“零问题”的成果检验政绩观的“正”。
三是以久久为功之志，实现当前与长远的协调并进。我将树立“功成不必在我，功成必定有我”的胸怀，既要立足当前完成年度各项硬指标，更要着眼长远夯实招标采购管理的基础。我计划利用业余时间，系统梳理近年来集团内外的典型违规案例和优秀实践，形成岗位“案例库”和“工具箱”，提升自身应对复杂局面的能力。同时，积极参与供应商管理体系的优化工作，推动建立更为科学、动态的供应商评价与激励约束机制。这些工作或许不会立刻体现在年度考核的某个数据上，但却是提升公司整体采购能力、涵养健康采购生态的“潜绩”，是为公司长远发展打基础、利长远的实事。
我的发言完毕，谢谢大家。
